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1 Uvod

Tato zprava o hospodareni podavd komplexni prehled o hospodareni Méstského divadla Décin,
prispévkové organizace v pribéhu kalendarniho roku 2017. Statistické a ucetni vykazy a jiné informace
pouzité v této zprdvé jsou uvedeny ke dni 31. 12. 2017. Méstské divadlo Décin, prispévkova organizace,
Jje samostatnou prispévkovou organizaci vykondvajici verejné prospésnou cinnost, s vlastnimi ucty, kterd
mdize svym jménem nabyvat prav a povinnosti a zavazovat se.

V ramci této prispévkové organizace jsou zfizovdny tyto dvé oddélend pracovisté: Méstské divadlo a
kino Snéznik, pod které jesté spada hudebni klub Le Garage Noir.

Organizace rovnéZz mimo své budovy pordda ve mésté jesté Letni kino, Festival poulicniho divadla a
nékteré dalsi aktivity.

Meéstské divadlo DéCin, p. o., je zafizenim regiondlniho vyznamu, jehoZ hlavnim poslanim je slouzit jako
centrum prezentace dramatického umeéni v sirokém Zanrovém zastoupeni, koncertniho Zivota a poradd
pribuzného charakteru a pordddni verejnych filmovych predstaveni. Prezentaci umeélecké tvorby
ovlivriuje kulturni'i spolecensky Zivot mésta a sirsiho okoli a plni tak zdroven funkci reprezentativni.

2 Zakladni Udaje o organizaci

2.1 Zakladni udaje

Nazev:

Pravni forma:
Zrizovatel:
Datum vzniku:
Sidlo:

Meéstské divadlo Décin

PFispévkova organizace Uzemné samospravného celku
Statutarni mésto Décin

01.04.1991

Teplicka 75

Décin IV. 405 02

IC: 00673692
DIC: CZ00673692
Reditel : MgA. Ji¥i Trnka
tel: 412530630
e-mail: trnka@divadlodecin.cz
Ridici organy: Statutdrni zastupce reditele pro véci ekonomické: Jana Oreski

Vedouci kina a zastupce feditele pro véci provozni: Mgr. Martin Posta

Webové stranky: www.divadlodecin.cz
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2.2 Predmeét ¢innosti

Oblast cinnosti organizace spociva v prezentaci dramatického a koncertniho uméni v Sirokém
zanrovém zastoupeni véetné poradd pribuzného typu.

Jedna se o tyto Cinnosti:

- divadelni predstaveni pro dospélé divaky

- divadelni predstaveni pro déti a mladez

- koncerty vazné hudby

- koncerty popularni hudby

- literarni a literdrné-hudebni porady a besedy

- zabavné porady v zanrech odvozenych od dramatického uméni

- vystavy vytvarnych dél

- organizacni a metodickeé sluzby neprofesionalnim uméleckym télesim a sdruzenim pro akce
divadelniho a koncertniho typu

- reklamnisluzba a prondjem divackych prostor pro reklamu sponzord

- kratkodoby prondjem divadelnich prostor pro kulturni a spolecenské aktivity

- poradani verejnych filmovych predstaveni z tuzemské i zahrani¢ni produkce

- poradani skolnich predstaveni

- filmové prehlidky, akce pro déti, Skoly a mladez

- zajistovat propagaci filmovych predstaveni

- zajistovat Cinnost kina po strance kulturni a provozné technické

- zajistovani medialni reklamy pro rdzné klienty

Doplrikova ¢innost organizace je vymezena nasledujicimi okruhy:

e prondjemdle § 4 zakona €. 455/1991 Sb., v platném znéni, v rezimu Obc&anského zakoniku
e hostinska c¢innost
e specializovany maloobchod a maloobchod se smisenym zbozim
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3 Plnéni vécnych ukazatel0

Vroce 2017 byla cinnost organizace stabilni po provozni strance a nakonec s jistymi obtizemi

vvvvvv

vvvvvv

jesté hudebni Club Le Garage Noir.

V budové divadla byla vIété realizovana fada provoznich oprav. Rovnéz jsme pfipravovali dalSi
projekty na opravu obloukovych oken vstupni pfistavby a také vyménu pozarnich ventil0 a klapek.
Obé bude realizovano v pfistim roce.

Ve spolupraci s nasim zfizovatelem byla pro kino uvolnéna castka pres goo tis. korun na vyménu
promitaciho platna a oponovych pojezdl, a také se pfipravuje projekt na kompletni rekonstrukci
elektroinstalace vbudové kina, kterd je vhavarijnim stavu. Obé budeme realizovat vroce
nasledujicim.

Za realizaci Festivalu pouli¢niho divadla a akce Den nejen pro seniory, které obé porada divadlo
v ramci Méstskych slavnosti, byly naklady ve vysi 70 0oo,- K¢ prefakturovany zfizovateli. Rozpocet
byl také organizaci navySen o 100 000,- K¢ na usporadani Letniho kina, které porada kino Snéznik
vletnich mésicich pro obcany tohoto mésta. Letni kino vSak skoncilo ve ztraté prevysujici
100 000, - K¢.

Organizace spolupracuje se viemi regionalnimi periodiky, ma troje webové stranky a tfi facebooky,
vyuziva vylepovych sluzeb, venkovnich vitrin, autobusd MHD a dalSich nékolika desitek prodejnich
mist ve mésté, kde Ize dostat nase programy.

Organizace vroce 2017 méla celkové naklady na provoz vSech svych budov, programd a zafizeni
26 643 521,01 K¢ a celkové prijmy 26 647 102,34 KC. Organizace skondila v zisku 3 581,33 KC.
V nasledujicich grafech srovnavame naklady a pfijmy v letech 2016/2017 a vysledny zisk v téchto
letech.

Graf srovnani vysledkd hospodareni
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a) Méstske divadlo Décin

Na zakladé statickych studii zroku 2014 a zroku 2016, kde byl bran v potaz i hydrologicky
prozkum terénu pod budovami divadla, je nyni zpracovavan projekt na statickou sanaci budovy
Méstského divadla.

Byl proveden vlhkosti tramd v pddnich prostorach. Dale studie bude tfeba zabudovat helikalni
vyztuze do zdi staré budovy, které byly poskozeny stavebnimi Upravami v sedmdesatych
Iétech. Rovnéz bude treba zastavit odklon nového pfistavku budovy zbudovaného po roce 2000
a to hlubokou pilotazi a zabranit tak odtrhavani nové a dalsi destabilizaci staré historické
budovy. S tim budou souviset rdzné stavebni Upravy a odvodnéni spojené s Upravou stavajiciho
parkovisté. A samoziejmé také bude treba v e finale provést opravu interiéru salu, kde doslo
k zavaznym poskozenim neobaroknich fresek, jez misty hrozi kompletnim rozpadem a padem
na hlavy divakd. Vnitini zdi salu divadla je tfreba opravit, plastiky sanovat a odborné restaurovat
a cely velky sal pak znovu vymalovat a vymeénit v sale a foyeru podlahové krytiny.

Toto divadlo zde slouzi svému ucelu vice nez sto let, budova sama je pravdépodobné jesté
starsi. Divadlo se zde midze hrat i za sto dalSich let, oviem je tfeba budovu nalezité opravit.
Predpokladam, ze opravy probéhnou v nékolika fazich v probéhu let 2018 az 2020 a v pfistich
sezonach 2017/18 a 2018/19 a 2019/2020 dojde i komezeni provozu divadla vletnich a
podzimnich mésicich.

Odhlédnuto od této nemilé skutecnosti v uplynulém roce se samotnému divadlu dafilo pomérné
dobre. NezvySovali jsme cenu predplatného, nicméné ceny volnych vstupenek obecné rostou.
Naklady i vynosy divadla mirné vzrostly, coz Ize obecné pokladat za disledek vseobecné rostoucich
cen.

V sezoné 2017-2018 jsme udrzeli stabilni pocet predplatitel’. Zatimco v sezoné 2016/2017 jich bylo
1019, v sezoné nasledujici 1017/2018 to je 1017, coz je o dva predplatitele méné. Obecné tedy lze fici,
Ze o predplatné je stale velky zajem, takze napfiklad ve skupiné E (exklusivni divadlo) je predplatné
zcela vyprodano, ve skupiné D2 je témér vyprodano a skupiny D1 a D3 si drzi velmi slusny potencial
abonentd. Naproti tomu ve skupiné K (Kruh pratel hudby) predplatiteld setrvale ubyva.

Stale mame Fadu predplatiteld z jinych velkych mést naseho regionu (Teplice, Usti nad Labem,
Varnsdorf), ale také zfady naSich spadovych méstecek (BeneSov, Ceskd Kamenice, Jilové).
Pfedstaveni, kterd v D&¢iné uvadime, jsou tim nejlep$im, co se d4 momentalné na divadle v Cechach
vidét a v Praze byva nemozné na tato predstaveni sehnat vstupenky... Snad i proto mivame na
volnou pokladnu casto vyprodano a divadlo ma dokonce predplatitele z Prahy. Vtomto smyslu
ziskava nase divadlo nadregionalni vyznam a velmi dobrou povést.

Celkové tedy na dramaturgii a systému predplatného neni tfeba nic ménit, spise se musime snazit
udrzet kvalitu a tim i ndvstévnost predstaveni.

Pro srovnani uvadime grafy srovnavajici pocet nasich predplatiteld a vynosU v jednotlivych
skupinach abonma za sezénu 2016-2017 a za sezonu 2017-2018, kterd pravé v divadle probiha.
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Graf srovnani navstévnosti predplatné Graf srovnani vynosd za predplatné
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V divadle pravidelné hostuji predni ¢eské soubory a nejlepsi ¢esti umélci. Kazdou sezénu u nas
poradaji mimoprazské premiéry nékteré soubory, pravidelnou spolupraci s nami udrzuje Dejvické
divadlo i Divadlo vDlouhé - fenomenalni ceské soubory, které maji s Déinem nadstandardni
vztahy. Jsme po nékolik let poslednim divadlem, kde se ve vanocnim case uvadi Mala vanocni

povidka (mimo domovskou scénu divadla v Dlouhé) a jedinym divadlem, kde Dejvice hostuji vicekrat
Vv sezoné.

V ramci této své hlavni ¢innosti se snazime kazdou sezdnu uvadét ve veclernich poradech vsechny
divadelni zanry, hrajeme dopoledne pro Skolni mladez vSech vékovych kategorii a samoziejmé také
nedélni pohadky pro rodice s détmi. Uvadime také koncerty jak klasické tak i popularni hudby.

Celkova navstévnost nasich poradd ma setrvale vzestupnou tendenci. Pro ilustraci zde dale uvadime
grafy srovnavajici vynosy a navstévnost v roce 2016 a v roce 2017.

Grafy srovnani vynosu a navstévnosti
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V kalendarnim roce 2017 usporadalo Méstské divadlo 65 vecernich predstaveni, 67 predstaveni pro
Skoly véetné nedélnich pohadek a 16 koncertd. Celkem tedy 148 poradd ve své hlavni dramaturgické
linii. To je o 20 vice nez v roce 2016. Divadlo tak navstivilo o 2885 divdky vice nez vloni a trzba byla o
205 635,19 vyssi nez v roce 2016.

Celkem na nami poradanych akcich tedy bylo 36344 platicich divakd a 2096 platicich divakd na
poradech odehranych vpronajmech dle prodejniho systému Colosseum, celkem tedy 38440
platicich divakd. To vSak nezahrnuje nékolik tisic dalSich divakd na akcich porfadanych mimo systém
Colossea — témto dalSim akcim v divadelnim sale se budeme vénovat nize. D4 se tedy fici, ze divadlo
v roce 2017 navstivilo celkové vice nez 40 ooo divakd. Navstévnost Méstského divadla Décin patfi
zjevné k nejlepsim v celorepublikovém priméru méstskych divadel.

Pro predstavu uvadime grafy, které zobrazuji jak se jednotlivé predplatitelské fady a dalsi
programové sekce podileji na navstévnosti a trzbach divadla.

trzba 2017

B Skupina E

B Skupina D1

m Skupina D2

B Skupina D3

m Skupina K

m Skupina S

1 Volnd kasa

m Skolni predstaveni

Nedélni pohadky

navstévnost 2016

B Skupina E
m Skupina D1
m Skupina D2
B Skupina D3
W Skupina K
m Skupina S
1 Volna kasa

= Skolni predstaveni

Nedélni pohadky
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Mimo hlavni dramaturgickou linii, ktera je nejddlezitéjsi naplni Cinnosti divadla, je divadlo samo
otevreno jesté celé fadé mistnich décinskych aktivit spojenych s mistni kulturou.

V roce 2017 v divadle usporadalo deset décinskych Skol své akademie a vzdy bylo zcela vyprodano.
Také se zde konal mezinarodni tanecni festival.

Své dva koncerty zde uvedly ZUS.

Tradi¢né v divadle vystupuje Baletni studio Regina.

Décinsky symfonicky orchestr zde usporadal ctyfi své koncerty, ztoho dva ve spolupraci
s Décinskym péveckym sborem.

V divadle zkous$i a vystupuje Divadelni spolek Karel Capek.

V divadle se uskutecnilo vyhlaseni literarni soutéze Décin v srdci, vsrdci Décina, kterou divadlo
spoluporada jiz desatym rokem.

Divadlo je rovnéz partnerem celonarodni recitaéni soutéZe CtyFlistek, kterd v divadle vroce 2017
poradala své finalové kolo.

V divadle byl usporadan tfidenni 25. ro¢nik festivalu Décinska brana. V ramci tohoto festivalu bylo
uvedeno sedm predstaveni.

V divadle rovnéz probéhl ve spolupraci s EOA a Gymnaziem Décin jubilejni jedenacty rocnik festivalu
Studenti Sobé. Tohoto posledniho ro¢niku se Ucastnilo celkem 10 zakladnich a stfednich skol.

Bylo zde usporadano osm samostatnych vystav v galerii ve foyer divadla. Tyto vystavy ziskavaji ve
mésté patficnou pozornost, nebot maji velmi dobrou Uroven vystavujicich umélcd.

V divadle mimo tyto akce probiha také pravidelnd umélecka cinnost, byt na neprofesionalni Urovni.
V budové méstského divadla zkousi kazdé pondéli Décinsky symfonicky orchestr, svou zkusebnu,
knihovnu i fundus zde méa Divadelni spolek Karel Capek a baletni studio Regina ma pronajaté
prostory baletniho salu pod stfechou administrativni budovy, kde pravidelné trénuje a zkousi mnoho
vékovych kategorii pfiznivcl baletu.

Divadlo oviem je aktivnii mimo svou vlastni budovu:

Méstské divadlo usporadalo v ramci Méstskych slavnosti jiz 6. rocnik pouli¢niho divadla — Memorial
Pavla Jarolima na Husové namésti - a také Den nejen pro Seniory u Rogala pod Zamkem.

Divadlo ziskalo komerénimi pronajmy svych prostor nemalou financni ¢astku na svij provoz, a to 427
110,- K¢ z dlouhodobych pronajm0 a 317 629,09 K¢ z kratkodobych pronajma.

Rezervni fond divadla vlofiském roce pfisel o zasadniho podporovatele — spole¢nost CEZ. Byl
v lofiském roce tvoren predevsim finan¢nim prispénim generdlniho partnera spolecnosti Bohemia
Cargo a dale dvaceti dalSimi sponzorskymi firmami a jednotlivci. Celkem v loriském roce divadlo
ziskalo 725 967,11 K¢ reklamou, vroce 2017 bylo cerpano z reklamy 991 828,58 K¢. Dale divadlo
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ziskalo 49 000,- K¢ na darech, zcehoz bylo Cerpano 42 000,- K& Na rezervnim fondu je jesté
zauctovan prispévek podpora kinematografie SF 350 000,- K¢, bude ¢erpano v roce 2018.

Diky témto mimoradnym vynosdm a obchodni ¢innosti divadlo po cely rok drzelo vyrovnany
rozpocet, nebot tyto penize maji pomahat (a asto jsou tak smluvné vazany) udrzet na repertoaru
financné narocna predstaveni. Nicméné rezervni fond ze své drtivé ¢asti v tomto roce pokryl ztratu
kina, letniho kina a provozu hudebniho klubu. Ktomuto Ucelu viak nebyl vytvoren a tyto penize
budou divadlu vroce 2018 zdsadné chybét! Da se predpokladat, ze také nedojde k prodlouzeni
smlouvy s generalnim partnerem divadla, spole¢nosti Bohemia Cargo.

b) Méstskeé kino Snéznik

Kino Snéznik vroce 2017 navstivilo celkem 51 022 divakd. Bylo odehrano 733 predstaveni
s prOmérnou navstévnosti 7o divakd na predstaveni. Posledni ze zminovanych udaji o prdmérné
navstévnosti je pro rok 2017 patym nejlepsich ze viech kin v Ceské republice. To ukazuje, Ze kino si
pocind maximalné efektivné v poméru pocet divakd, pocet predstaveni a naklady na jedno
predstaveni. Je to vynikajici vysledek dany vétsim poctem filmovych hitd (tzv. blockbuster) a dobrou
pestrou dramaturgii kina, ktera na velkém platné kombinuje zanrovou rdznorodost béznych filmi a
alternativniho programu. Snazi se tak rozsifit pocet cilovych skupin navstévnikd kina a vyhovét jim.
Kino Snéznik dosahlo tak v roce 2017 druhé nejvyssi trzby ve své historii.

Neni rozhodné jisté, zda se tak vysoké Cislo podafi udrzet i v nasledujicim roce. Bude zalezet na
poctu atraktivnich filmovych hit0, které ve svété a CR pOjdou v daném roce do distribu¢ni nabidky.
Pro kina je ohrozujici také celosvétovy trend v rozsifovani novych platforem a technologii, kde jsou
nové filmy aktualné ke zhlédnuti. Rovnéz zkracovani exkluzivni doby, po kterou je film mozné vidét
pouze v kiné. Dalsi navySeni navstévnosti pri stalosti kvality filmové tvorby je pravdépodobné mozné
jen se zménou promitaciho profilu a hrani vice filmd za vecer i ve vSedni dny.

Je dilezité uvést, Ze tato zakladni data za kino Snéznik jsou vetné letniho kina. Bylo tak uvadéno i
v predchozich letech. Bez toho by porovnani nebylo relevantni. Budova klasického kamenného kino
Snéznik je po dobu letniho kina pro verejnost uzaviena (probihaji v ni nutné Udrzbové prace a
opravy). Kino Snéznik by nezapocitanim Letniho kina pfislo o mésic provozu a trzeb. Letni kino je
vSak samostatnym externim projektem kina.

10
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Graf srovnani vynosU a navstévnosti

promitani - trzba promitani - osob
K&6 250 000 60000 -
K&6 000 000 55000 -
K&S 750 000
K&5 500 000 50000 -
K&S 250 000 45000 -
K&5 000 000 |
KE4 750 000 40000
K&4 500 000 35000 -
K&4 250 000 l
K&4 000 000 30000
K&3 750 000 25000 -
K¢&3 500 000 20000 -
K&3 250 000
K&3 000 000 15000
N Mmoot on oo 10000 : : : : : .
R 1 8 R 8 R 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Hlavnim programem klasického kamenného kina bylo samoziejmé uvedeni Ceskych i svétovych
filmovych premiér (ve formatu 2D i 3D) doplnéné o dopoledni zlevnéné projekce nejen pro seniory,
vikendova pohadkovéa pasma pro nejmensi, premiéry dokumentd (v drtivé vétSiné ceské vyroby),
specialni pUlno¢ni premiéry, nocni hororové projekce, kino naslepo, artové filmy, nové
digitalizované legendarni filmy a retrospektivy ocenénych filma (Cesky lev, Zlaté gldby, Oscary, MFF
Karlovy Vary). Oproti minulym létdm Ize zaznamenat narGst zajmu divakd o Ceské filmy. Roste také
navstévnost hororovych projekci, na které si uz divaci v nocnich ¢asech zvykli.

Divaci se také opét dockali nékolika mimoradnych specialit. Mezi né patfilo nékolik projekci
interaktivniho filmu, kde o osudu hlavniho hrdiny rozhodovali pfimo béhem projekce hlasovanim
z mobilnich telefond. Dale pak projekce filmu ,Freonovy duch" z originalnich 35mm filmovych kopii
z archivu na pOvodnich promitacich strojich nebo mimoradna predpremiéra olekavaného ceského
filmu ,Po strnisti bos". Kino Snéznik také bylo jedno z deseti kin vrepublice, kde byl odehran
dokument ,Ewa Farna 10: Nezndma znama" za osobni Ucasti zpévacky a besedy s ni.

Nadstandardni kontakt s divaky posilily zvyhodnéné projekce na Den déti, vysvédceni, Velikonoce a
s velkym Uspéchem i paty ro¢nik dopoledni pohadkové projekce na Stédry den s ndzvem akce , Alibi
pro Jeziska“. Komunikaci s divakem posilila i pravidelna sprava facebookového profilu, kde pfibylo
za rok 2017 na 300 novych fanouskd, ktefi si preji byt pravidelné informovani o vsech aktualitach a
akcich v kiné.

V roce 2017 se v kiné Snéznik uskutecnilo 6 festivald: Regionalni ozvény Febiofestu 2017, Jeden svét
2017, Expedicni kamera, Tydny dusevniho zdravi, Mezinarodni festival Outdoorovych filmd, Filmovy
festival zimnich sport0. V pfipadé Regionalnich ozvén Febiofestu 2017 bylo opét kino Snéznik a
Décin jednim ze Ctyr z celkovych dvaceti mést, kde se toto krajské kolo za Ucasti zndmych osobnosti
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konalo mimo krajské mésto a v jednosalovém kiné. V pfipadé festivalu Jeden Svét 2017 v Déciné
bylo kino pfimo jednim ze spolupofadateld regionalni verze akce. Nové se kino zapojilo také do
»Tydne nejen pro seniory", ktery poradalo Statutarni mésto Décin.

V uplynulém roce pokracovalo kino v silném zastoupeni ,alternativnich predstaveni* v dramaturgii
svého programu. Bylo odehrano 10 pfimych prenosd a jeden zaznam z Metropolitni opery v New
Yorku, 6 zaznam0 Bol3oj baletu z Moskvy, 6 hudebnich koncertd vsech zanrd pro rizné cilové
vékové kategorie publika (Rammstein, The Rolling Stones, Depeche Mode, André Rieu, David
Gilmour, Black Sabbath, Scorpions, Metallica), 2 divadelni predstaveni a 3 zaznamy z prohlidky
svétovych vytvarnych galerii. Na pfimé prenosy z Metropolitni opery i BolSoj baletu z Moskvy se
stale dafi jiz Sestym rokem provozovat finanné sobéstacnou zajezdovou linku pro predplatitele
z Ceské Kamenice a Bene3ova nad Plou¢nici. U pfimych pfenoss |ze zaznamenat nar0st trzeb i diky
uvedeni celosvétového pfimého prenosu Ceské opery ,Rusalka", ktery vyprodal i décinské kino
(stejné jako v roce 2014).

Graf srovnani vynosu a navstévnosti

prfimé prenosy pfimé prenosy
osob trzba

1500 K¢é400 000
1000 K&é300 000
K¢200 000

500 .
K¢100 000
0 KEo

2012
2013
2014
2015
2016
2017

Dale se v kiné uskutecnily jiz tradi¢ni zabavné porady se znamymi osobnostmi (napf. Zdenék Izer,
Youtubefi, Ewa Farna) a 4 cestovatelské show ( Motani, Svét kolem nas, Planeta zemé a Ladislav
Zibura).

Kino usporadalo mnoho vlastnich skolnich dopolednich projekci k vyuce, které celkem za tento rok
navstivilo na 5 825 24kU a studentd ZS a SS. To je 0 1 300 24kU vice neZ v pfedeslém roce. Tento Udaj
obsahuje pouze filmova predstaveni, u kterych bylo kino Snéznik poradatelem projekce. Nejsou
v ném zahrnuty pocty zakd a studentl z akci cizich poradatell pfi prondjmu salu, které casto naplnily
maximalni kapacitu prostor.

Z technického pohledu je kino SnéZznik jednim z prvné digitalizovanych kin v CR. Bude tak i jednim
z kin, kde tato digitalni technika bude muset byt jiz vyménéna. V nejblizSich letech bude tak tfeba
resit vymeénu hlavniho digitalniho projektoru, jehoz primérna zivotnost je okolo 6 let a v roce 2018
bude v kiné slouzZit jiz devatym rokem.
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V roce 2017 byl zpracovan projekt na vyménu platna na velkém kinosale, ktera probéhne na jare roku
2018. Promitaci platno totiz ztraci postupem let svou odrazivost. To soucCasné nebylo jako jediné
z hlavnich zafizeni pfi digitalizaci v roce 2009 ménéno a dnes jiz nespliiuje hodnoty na moderni
digitalni profesionalni projekci. Nové bude instalovano platno s lepsi odrazivosti pro digitalni 3D
projekce a jeho pohyblivé masky pro zaramovani formatu obrazu, kterou bude mozné
synchronizovat jako nova svétla. Vyména platna nabizi moznost zvétsit jeho plochu na pdvodni
velikost, ktera byla v kiné do roku 1988 a kterou umoznuje soucasna konstrukce i rdm.

Byla by velka skoda neumoznit kinu stak dobrymi vysledky navstévnosti (oproti jinym kinOm
v republice) investovat do svého rozvoje.

a) Hudebni klub Le Garage Noir

V klubu se vroce 2017 odehralo 61 koncertd a jinych predstaveni s celkovou navstévnosti 4241
divakd. Prestoze pfi zhruba stejném poctu akci doslo k mirnému nardstu divakd o 200 osob,
rostly také financni naroky kapel v podobé fixnich odmén za vystoupeni. Tato situace je i pres
planované omezeni poctu koncertd v nasledujicim roce zpohledu rozpoctu dlouhodobé
neudrzitelna bez finan¢ni dotace téchto programg.

Program klubu nabidl i vroce 2017 mnoho zajimavych koncertd vsech zanrd zahranicnich,
Ceskych i décinskych skupin a formaci, jazzové vecery, kinokavarny a talkshow. Posledni
zminovana talkshow ,Silny reci* pokracuje po svém uUspéchu ve vlastnim poloprofesionalnim
regionalnim formatu v zanru late night show, ve kterém Ucinkuje sam hlavni dramaturg klubu
spolu s kolegou a zve si hosty z fad znamych osobnosti (napf. Tomas Hanak, Tomas Klus, Tonya
Graves aj.).

Novym autorskym formatem klubu je pak pévecky porad ,Zpivani v Garazi*, kde si divaci mohou
prijit zazpivat za doprovodu profesionalniho klaviristy znamé hity.

Poprvé byl vyzkousen také v klubu vlastni kviz. V kvizu bychom radi pokracovaliiv roce 2018.

Prostory klubu jsou dale vyuzivany tradi¢né - jako kavarna pred predstavenim a na prestavky
opernich a jinych prenos nebo pro poradani rautd na slavnostnich zahajovacich ceremonialech
filmovych festivalQ.

b) Letni kino Snéznik

Jednim z nejvétsich externich projektd kina bylo poradani profesionalniho letniho digitalniho
kina. To se odehravalo po dobu 40 dn0 kazdou noc opét v prostorach druhého nadvori
décinského zamku. Kino Snéznik tak poradalo letni kino za podpory dalsi méstské organizace —
Zamku Décin. Akce zaznamenala vromantickych prostorach zamku velky Uspéch a nebyla
hlaSena ani jedna stiznost na hluk nebo porusovani noc¢niho klidu. Letni kino trvalo oproti
predchozim letdm o tyden déle. Oproti vSem predchozim ro¢nikdm ho vsak poznamenaly
vyrazné destoveé srazky. Doslova proprselo 25 dni.

Navstivilo jej pak 2 400 divakd (to je o 1 500 divdakd méné nez v minulém roce), ktefi shlédli
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v neopakovatelné atmosfére pod Sirym nebem na 37 premiérovych tituld v té nejlepsi mozné
soucasné kvalité projekce. Nejvétsi zajem byl o filmy ,J4, padouch 3", ,Dunkerk", horor
~Anabelle: Zrozeni zla“ a mimoradnou predpremiéru ,Po strnisti bos". Velkou navstévnost mély
pravé animované détské filmy, prestoze kvili svételnym podminkam byl nutny jejich zacatek az
v pozdnich nocnich hodinach. O tom, Ze v dobé uzavirani starych analogovych letnich kin ma
podobné poradani letniho digitalniho kina (v CR v roce 2017 bylo v provozu jen 20 podobnych
letnich digitalnich kin) nadregionalni vyznam, svéd¢i i evidované navstévy divakd z Ceské Lipy,
Kladna, Prahy a dalSich vzdalenych obci.

Poradani akce tak velkého rozsahu a zaplaceni prondjmu profesionélni promitaci techniky by
nebylo mozné bez stotisicové podpory mésta a financnich prispévkd dalsich sponzor( zfad
décinskych firem. Mnohé firmy podpofily uskutecnéni letniho kina misto financni castky
nabidkou svych sluzeb pro letni kino zdarma. Néklady na akci se také vyrazné oproti dfivéjsim
letdm zvysily diky nutnosti pronajmu a instalace profesionalni divacké tribuny pro 200 osob. Pfes
vSechnu tuto podporu skoncila cela akce s rozpoctem presahujicim pGl milionu pro organizaci ve
ztraté cca. 110 000,- K¢ (vSsechny minulé rocniky se pohybovaly ve ztraté do 50 0oo,- K¢). Hlavni
vinu na takto vysoké ztraté nese mimoradné dlouhotrvajici nepfizen pocasi.

Letos podruhé usporadalo kino Snéznik malé letni reprizové kino z formatu DVD pro obec Jilové
a poprvé také pro obec Huntifov.

Ovsem v tomto pripadé byly vSechny naklady organizace pokryty z pfispévku mést na tuto akci.
Kino timto projektem tak podpofilo své dobré jméno i u obyvatel blizkych obci.

3.1 Celkové personalni zabezpeceni ¢innosti prispévkové organizace

- podkapitola obsahuje ramcovy popis sloZeni pracovnik( prispévkové organizace

a) dle naplné prace

Reditel 1
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Vedouci kino

Ekonom

Asistentka
feditele

Spravce majetku

Osvétlovac

(AR PR

Marketingovy
pracovnik

Pokladni

Promitac

Zvukar divadlo

Uklizecky

Pozarni dozor

Udrzbar kina

Umyvac bryli

RPiR[R|P 0[P wWw

Inspektorka
hledisté

o))

Prodava¢
popcornu

Uvadécky

Satnarky

P | (O

Progr.koordinator

Celkem 48

Polet zaméstnancU celkem 48. Prepolteny stav vSech zaméstnancl organizace je 20,09.
Prepocteny stav zaméstnancd v hlavnim pracovnim poméru je 15,31.

b) dle struktury pracovnépravnich vztahd

Pracovni pomér — plny Uvazek 10
Pracovni pomér — zkraceny Uvazek 7
DPP 25
DPC 6

Zkraceny pracovni Uvazek:

- hlavni promitac kino, pokladni kino, pokladni divadlo - dle potfeb organizace
- 2 uklize¢ky kino, 1 uklizecka divadlo - Uvazek dle potreb organizace

- programovy koordinator Uvazek o,4

Dohody o provedeni prace jsou uzavieny na tyto Cinnosti: uvadécky, Satnarky, pozarni dozor, prode;j
popcornu, inspektorka hledisté, myti bryli, Udrzbaf. Po vylerpani 300 hodin zarok se uzaviraji
dohody o pracovni ¢innosti. Celkem bylo na dohody zaméstnano 31 zaméstnancg.
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3.2 PrOmérna mési¢ni mzda

2016 2017 index

CELKEM 21 867 23988 1,097

4 Hospodareni prispévkové organizace - ekonomické
ukazatele

4.1 Vysledek hospodareni

Hospodareni organizace se vroce 2017 fidilo uréenym finanénim planem, ktery byl schvalen
zastupitelstvem mésta dne 15.12.2016 - ZM 16 10 03 o1. Tento financni plan byl sestaven na zakladé
skutecnosti za rok 2016 s ohledem na predpokladané zmény v roce 2017, které byly znamy k datu
jeho sestaveni. Financni plan byl na zakladé pokynd zfizovatele pribézné aktualizovan.

Vykazany vysledek hospodareni po zdanéni

VYSLEDEK HOSPODARENI

Naklady celkem 25650 748,11 26 643 521,01

Vynosy celkem 25666 649,93 26 647102,34

Vysledek hospodareni v roce 2017 po zdanéni ¢ini zisk ve vysi 3 581,33 KE. Ve srovnani s rokem 2016
je VH nizsi 012320,49 K& Z hospodareni roku 2017 byla vycislena a zauc¢tovana dan z pfijmu
pravnickych osob ve vysi o tis. K¢.

Vroce 2017 byly prouctovany veskeré vynosy, tykajici se tohoto Ucletniho obdobi. Dohadné ucty
pasivni zahrnuiji: teplo - 18 142, - K¢ zG¢tovano do nakladd roku 2017.

4.2 Struktura jednotlivych nakladovych a vynosovych poloZek
Vybrané naklady a vynosy prispévkové organizace v tis. K¢

ukazatel

Ucet/naklady 25651 22187 26 644

501 - material 757 550 974 1,771
502 - energie 2122 2140 2118 0,990
511 - opravy a udrzovani 562 350 246 0,703
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512 - cestovné 19 20 25 1,250
513 - nakl. na reprezentaci 91 50 55 1,100
518 - naklady na

predstaveni 6 439 5300 7135 1,346
518 - naklady na filmy a

alternativni porady kino 4 810 3350 3861 1,153
518 - koncerty Garage 1275 911 1572 1,726
518 - ostatni sluzby 1116 1381 1550 1,122
521 - mzdové naklady 5225 5200 5782 1,112
524 - socialni pojisténi 1590 1581 1766 1,117
525 - zakonné pojisténi 13 15 15 1,000
527 - zak.soc.naklady 195 210 223 1,062
547 - manka a Skody o o o o

549 - ostatni naklady 592 500 533 1,066
551 odpisy 696 629 643 1,022
558 - nakup DDHM a

DDNM 149 100 146 1,460
Ucet/vynosy 25667 22187 26 647

603 - pronajmy 787 700 745 1,064
602 - trzby z predstaveni 5 456 4330 5927 1,369
602 - trzby filmy + altern.

porady kino 6 273 4 600 5802 1,261
602 - trzby koncerty

Garage 688 600 778 1,297
602 - trzby satna 72 70 75 1,071
604 - prodej popc.,napoje 617 400 817 2,043
648 - Cerpani fondd 947 992 1186 1,196
649 - ostatni vynosy 1009 630 507 0,805
prispévek CELKEM 9818 9865 10 811 1,096

Zddvodnéni odchylek oproti skute¢nosti roku 2016

Celkové naklady v roce 2017 byly ve srovnani s rokem 2016 vyssi o 992 772,90 K¢. Celkové vynosy
vroce 2017 byly ve srovnani s rokem 2016 vyssi 0 980 452,41 K&, ZvySené ndklady i vynosy prinesl
prodej napojl v kiné od dubna 2017, naklady 211 695 K¢, vynosy 211 687,- K¢. Ve sluzbach je celkové
navyseni proti rozpoctu 3175 000,- K¢, tyto naklady se neustale zvysSuji, ceny za sluzby stoupaji.
Navyseni mezd dle nafizeni vlady a zvyseni minimalni mzdy v roce 2017 bylo 582 ooo K¢.

Stoupajici naklady i vynosy spojené s hlavni ¢innosti organizace odrazeji fakt, ze veskery provoz
organizace — divadelni predstaveni, filmové produkce i koncerty stupaji jak svymi naklady tak i

vstupnym

V neposledni fadé rostou naklady na opravy v obou budovach umérné k obecnému nardstu cen.

Takto pak dochazi k odchylkam od planovanych cisel.
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Polozkové éerpani investi¢niho fondu

Akce Cerpani v K¢
opravy v budové kina a divadlo 110 000,00

Vyse investi¢niho fondu k31.12.2017 - 1579 881,96 K¢. Z toho je investi¢ni dotace 955 000,- K¢ na
vymeénu promitaciho platna v kiné a bude Cerpana v roce 2018.

4.3 Pohledavky a zavazky

Pohledavky Do splatnosti Po splatnosti
Za odbérateli 184 215,00 o
Kratkodobé poskytnuté

z3lohy 1754 800,00 o

Jvl.ne pohledavky z hlavni 271 514,66 o

cinnosti

Zaloha na vyménu p0lkruhové

vyplné okna 145 854,00 o}
Kratkodobé pohledavky

celkem 2356 383,66 o

Pohledavky vymahané soudné: o

Pohledavky prominuté: o

Pohledavky odepsané: o

Zavazky Do splatnosti Po splatnosti
Za dodavateli 613 903,44 o)
Kratkodobé prijaté zalohy 0 )
Kratkodobé zavazky 02 100 2 o

celkem 45 324

Bankovni Uvéry a pUjcky - nejsou

Leasing — neni

4.4 Verejné zakazky
Verejné zakazky nebyly vroce 2017 zadné vyhlaseny. Rada mésta dne 24.1.2017 udélila vyjimku
k nakupu svételného pultu ve vysi 180 886,- K¢ - usneseni ¢. RM 17 02 39 o5.
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5 Vyhodnoceni ukazateld hmotné zainteresovanosti

5.1 Stanovené zavazné ukazatele

Schvalena Hodnota Skutecnost

Zavazny ukazatel hodnota po na konci
zménach roku
Provozni prispévek celkem 9 865 000 10811000 |10 810854 100
- UCelové vazany na ucel 1 9 865000 10811000 |10 810854 100
nebyl nebyl
Objem prostredkd na platy stanoven stanoven | 782 986 °
Investi¢ni prispévek celkem o 955 000
- UCelové vazany na ucel 1 ) 955 000
nebyl nebyl
oy . : 20,09 )
Prepocteny pocet pracovnikl organizace | stanoven stanoven
nebyl nebyl 81 o
Hospodarsky vysledek stanoven stanoven |3°°733
Planované trzby 10 700 000 10700 000 |14 143 260 132,180
Limit mzdovych prostredkd 4 700 000 4926000 |4923356 0,999
Prepocteny pocet pracovnikd pro HPP 15,30 15,30 15,31 1,001
Rok 2016:
Provozni prispévek schvalen 9 265 000 K¢ Skutecnost 9818 000,00 K¢
Planované trzby schvalené 10 300 000 K¢ Skutecnost 13892 979,86 K¢
Limit mzdovych prostredkd pro HPP 4 280 000 K¢ Skutecnost 4 433 999,00 K¢
Prepocteny pocet pracovnikd HPP 14,90 Skutecnost 15,22
Cerpani ui¢elovych dotaci
a) Neinvesticni dotace
Méstské divadlo v roce 2017 pfijalo neinvesticni prispévek.
Poskytovatel Uéel Vyse dotace Cerpano
Statni fond kino Snéznik -
kinematografie modernizace 350 000, - ©

Prispévek bude Cerpan v roce 2018.

b) Investi¢ni dotace

Poskytovatel Vyse dotace Cerpano

Statutdrni mésto | vyména
Décin promitaciho | 955000, - 0
platna
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Investicni dotace 955 tis. KE se v roce 2017 nestihla vycerpat, usnesenim rady ¢. RM 18 03 39 o5
bylo pouziti ucelového investi¢niho pfispévku na vyménu promitaciho platna a masek v kiné
Snéznik prodlouzeno do 31.12.2018.

5.3 Navrh na rozdéleni zlepSeného vysledku hospodareni do fondd

Vyporadani hospodarského vysledku za rok 2017 dle navrhu organizace:

Vysledek hospodareni 3 581,33

Navrh na rozdéleni do fondd organizace (§ 29 a nasl., zak. ¢. 250/2000 Sb.)
Rezervniho fondu 2 507,33

Fondu odmén 1 074,00

Odvod do rozpoctu zfizovatele (dle § 28 zakona)

5.4 Podklady pro schvaleni ucetni zavérky

Podklady pro schvaleni ucetni zavérky za rok 2017 dle vyhlasky ¢&. 220/2013 Sb., o pozadavcich na
schvalovani Uletnich zavérek nékterych vybranych Ucletnich jednotek jsou uvedeny v Pfiloze této
zpravy.

6 Vysledky kontrol

V roce 2017 byly provedeny tuto kontroly:
1/Verejnospravni kontrola - protokol €. 31/2017. Nebyly zjistény nedostatky.

2/ Kontrola VZP za obdobi 5/202 - 4/2017 - nebyly zjistény zadné splatné zavazky vici VZP.

7 Poskytovani informaci podle zakona ¢. 106/1999 Sb.,
o svobodném pristupu k informacim.

Pocet

Informace dle zakona ¢. 106/1999 podanych Poznamka
informaci

Pocet podanych Zzadosti o informace (§ 18 odst. 1 o
pism. a)

Pocet podanych odvolani proti rozhodnuti (§ 18
odst. 1 pism. b) °
Opis podstatnych casti kazdého rozsudku soudu (§

18 odst. 1 pism. ¢) °
Vycet poskytnutych vyhradnich licenci, vcetné | o
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odOvodnéni nezbytnosti poskytnuti  vyhradni
licence (§28 odst. 1 pism. d)

Dalsi informace vztahujici se k uplatfiovani zakona o
svobodném pristupu kinformacim (§ 18 odst. 1 | o
pism. e)

Zadatel nalezne podstatnou ¢ast informaci v¢. kontaktd na odpovédné osoby na webové strance:
www.divadlodecin.cz. Dale pak na strankach www.kinosneznik.cz a www.garagenoire.cz Prakticky

denné poskytujeme jako organizace informace o nasem programu, o kapacité nasich salg, o
moznostech pronajm0 atd. Pocet takto poskytovanych informaci — osobné, telefonicky, mailem —
nelze v délce trvani kalendarniho roku spocitat, nebot se jedna o tisice takto jednotlivé poskytnutych
informaci. Je to jedna z hlavnich soudasti nasi pravidelné ¢innosti — poskytovat informace o nasem
provozu a programu.

8 Zavérem

Méstské divadlo Décin hraje ve mésté svou nezastupitelnou ulohu a spolu s kinem tvofi pater
kultury mésta. Ve spojeni kina a divadla tu existuje organizace, kterou navstévuje nékolikrate
do roka vice nez polovina obyvatel tohoto mésta, a to ve vSech vékovych kategoriich!

Tato organizace ve spojeni vsech svych zafizeni a aktivit usporada kazdy rok témér tisic
kulturnich akci pro mésto Décin a jeho okoli (témér 3 denné!).

Spatnym signalem je, Ze divadlo v roce 2017 opustil jeden hlavnich sponzord — Spole¢nost CEZ — a
snizeni podpory se da v roce 2018 ocekavat i od druhého hlavniho, nyni naseho generalniho partnera
— spolecnosti Bohemia Cargo — tady se hovofi o ¢astce presahujici v celku pdl milionu korun. Déle své
partnerské zavazky prestaly plnit Technické sluzby — t¢. Marius Pedersen a. s. a také spolecnost
Termo Décin. Rovnéz néktefi mensi sponzofi své prispévky setrvale krati. Jsme tak jiz na zacatku
roku minus cca. 700 tis. korun pro kryti odhadovanych nakladd organizace.

To ovsem jesté ztizila situace, kdy se vroce 2017 dostal do velké ztraty provoz kina. Jak samotny
provoz kina, tak i letniho kina a predevsim provoz hudebniho klubu v souctu vykazaly v roce
2017 ztratu 679 571,05 korun. Tato ztrata musela byt pokryta rezervnim fondem organizace,
ktery je tvoren zdrtivé vétSiny podporovateli divadla a casto jsou takto penize i smluvné
vazany! Doslo ke kritickému zhubnuti tohoto fondu, jez je urcen na kryti nadstandardniho
programu divadla.

Nadto vzhledem kvySe uvedenym okolnostem musim konstatovat, Zze se mi svelkou
pravdépodobnosti v nadchazejicim roce nepodafi tento rezervni fond obnovit do pivodni sily. MUze
to tedy znamenat fakticky pokles Urovné divadelnich porady, jez zkratka nebudu mit z ¢eho
dotovat, nebot penize k tomu urcené jsem pouzil na pokryti jinych provozd organizace, které
jsou oproti divadlu vysoce ztratové!!!.

Jako feditel musim upozornit zfizovatele, Ze udrzeni vyrovnaného rozpoctu vroce 2018 pfi
zachovani (nikoliv plném rozvoji) Sife a stejné kvality sluzeb bude pfi vycerpaném rezervnim
fondu a za stavajiciho vyvoje prosté NEMOZNE. Cituji zavér lofiské roéni (2016) zpravy:
~Pravdépodobné dojde v pribéhu roku 2017 k totalnimu vyclerpani nasich fondd a pfipadné ztraty
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v budoucnu nebudeme jiz moci pokryt vlastnimi prostfedky (mdm na mysli léta budouci a treba
hubenéjsi), jako tomu bylo po minulé dekddy az doposud. Je zde skutecné riziko ztraty lesku a
postupného Upadku této vykladni skriné kultury tohoto mésta. Upozoriiuji na to zfizovatele dopredu
avcas.". Lze sito v loriské zpravé predist... Nemusel jsem pracovat v prognostickém Ustavu, jako nas
soucasny prezident, abych predpovédél déni v roce 2017. Jsou to jen Cisla a vyvoj, jez dlouhodobé
sleduji. Mé varovani o ztratovém vyznéni rozpoctu vroce 2018 bez financni intervence
zfizovatele berte prosim NAPROSTO VAZNE.

Zcela jisté bychom vSak radi spolu se vSemi zaméstnanci udrzeli vysoky standart sluzeb, jez
poskytujeme obcandm tohoto mésta. Ti jsou na néj po léta zvykli. Vtomto tedy nechceme
ustupovat.

Naopak. Chceme nase sluzby dale rozvijet a modernizovat, nechceme zaspat dobu. A o tom nase
provozni a programova cinnost v roce 2017 svédcila na vsech svych Usecich. Chceme byt porad na
vrcholu, na kterém v ramci republiky rozhodné jsme. Véfim, ze o toto své vysadni postaveni v ramci
regionu i nadregionalniho vyznamu v prdbéhu let budoucich nepfijdeme.

Doufame tedy, zZe i nas zfizovatel chape tuto vyjimecnost své instituce a zaroven kriti¢nost nasi
situace a pIné nas podpofi v nasich aktivitach. A nyni potfebujeme podpofit financné. Toto je
seriozni volani o pomoc.

Takto vyjde zfizovatel vstfic Siroké verejnosti tohoto mésta, ktera sluzeb této kulturni instituce

vyuziva.

MgA. Jifi Trnka

Reditel divadla

Prilohy
Ucetni zavérka
Inventarizacni zprava
Zprava o vysledku financni kontroly.

Ostatni podklady dle § 5 vyhlasky ¢. 220/2013 Sb.
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